Réaliser des réves audacieux,
batir un avenir meilleur




Changer ce que cela signifie
d’étre aveugle par des
programmes novateurs et
des initiatives de défense
des droits dynamiques afin
de permettre aux Canadiens
touchés par la cécité de
vivre leur vie comme ils
I'entendent.

Nos
valeurs

Collaboration
Autonomisation
Inclusion
Innovation
Intégrité
Passion

INCA nomme Robert Fenton
président de son conseil
d’administration

INCA a nommeé Robert (Bob) Fenton au poste
de président de son conseil d’administration
en septembre 2022. Bob, qui est aveugle de
naissance, est un défenseur passionné des
personnes ayant une limitation visuelle et un
bénévole de longue date d'INCA.

«

Apreés plus de 20 ans de service
bénévole, nous sommes enthousiastes
et honorés d’accueillir Bob a

la présidence de notre conseil
d’administration, déclare John M.
Rafferty, président et chef de la
direction d’INCA. Depuis toujours, il
a une influence incroyable sur notre
travail et sur les personnes que nous
servons et je ne doute aucunement
qu’il continuera a exercer une telle
influence en tant que président du
conseil dadministration.

Robert travaille et soutient INCA depuis 1984,
année ou il a travaillé comme conseiller au
camp Lake Joe a Muskoka, en Ontario.

Depuis 1999, il a occupé un certain nombre
de postes bénévoles de haut niveau au sein
de notre organisation, dont membre du
conseil d'administration, président de notre
comité des placements et président de notre
comité du risque.



Réaliser des réves audacieux,
batir un avenir meilleur

Lorsque nous avons dévoilé Avoir 'audace de réver a un avenir meilleur

a 'automne 2018, les personnes touchées par la cécité nous ont dit ce
qu’elles attendaient de la vie, et comment INCA pouvait les aider. Nous
avons tout simplement entendu qu’elles voulaient tout dans la vie.
Pourquoi? Parce que la cécité ne devrait jamais étre une raison pour se
contenter de moins. Chacun devrait avoir la possibilité de réaliser ses
réves les plus audacieux, de se batir un avenir meilleur et de vivre sa vie
comme il 'entend.

Pendant la durée du plan stratégique, nous nous sommes engageés
a changer ce que cela signifie d’étre aveugle par des programmes
novateurs et des initiatives de défense des droits dynamiques tout
en augmentant la participation au monde du travail, en exploitant la
puissance de la technologie et promouvant la réussite et I'égalité.

Nous avons concu le programme Ouvrir les portes du travail pour
mettre en relation les employeurs avec des demandeurs d’'emploi
aveugles ou ayant une vision partielle. Sur le plan technologique, nous
avons créé le programme Rendre I'appareil qui fournit des téléphones
intelligents a des personnes vivant avec une perte de vision. Pour
promouvoir I'égalité, nous avons également défendu les changements
apportés au Projet de loi C-81, la Loi canadienne sur I'accessibilité afin
de rendre la législation fédérale sur I'accessibilité plus forte et plus
responsable et nous avons recu un financement gouvernemental de
500 000 $ pour collaborer avec la société Solutions Moneris afin de
développer un terminal de paiement accessible dans les magasins.

En 2020, nous avons élaboré des centaines de programmes virtuels
pour relier notre communauté pendant des périodes d’isolement sans
précédent, et nous avons lancé Mieux Vivre d'INCA, une entreprise
sociale qui met des technologies et des produits de pointe a la

N\

disposition des personnes

ayant une perte de vision -
peu importe ou elles vivent
au Canada. Plus recemment, '

nous avons élaboré notre

nouveau plan stratégique -

La voie a suivre - dont le lancement
est prévu pour 'automne 2023.

Pour I'avenir, notre action continuera d’étre soutenue par un réseau de
bénévoles, de donateurs et de partenaires d’'un bout a l'autre du pays.
Merci de vous joindre a nous pour continuer ce parcours. Ensemble,
nous créons un Canada ou chacun peut vivre, apprendre, travailler et
jouer sans obstacles.

John M. Rafferty
Président et chef de la direction

Robert J. Fenton
Président, Conseil d’administration



Relier notre communauteée

Le Congrés Points de connexion
devient hybride

Le congres Points de connexion est la plus importante conférence
canadienne sur I'éducation et le développement professionnel axee
sur I'éducation, la technologie et 'emploi pour les personnes ayant
une limitation visuelle. En 2022, 'événement a évolué vers

un modéle hybride comptant des événements virtuels en francais et
en anglais, et des événements en personne a Calgary, Montréal

et Toronto. Plus de 1000 personnes ont assisté a 'événement,
soit une augmentation de 27 %. De nombreux participants au
programme I'’Aventure entrepreneuriale d’INCA ont présenté leurs
produits, leurs services et leurs talents lors des expositions et des
présentations principales.

Le Hub mobile &’INCA prend laroute

Créer une culture de Papprentissage

Qu’il s’agisse de développer une réputation en ligne, de rédiger un
énonceé de marque ou de repérer les lacunes dans les antécédents
professionnels des participants, les laboratoires d’apprentissage
d’INCA ont mis ces derniers en contact avec une communauté de
pairs qui les soutiennent.

« Il est important d’avoir un accés équitable aux transports publics,
car il s’agit d’'un élément clé en ce qui concerne I'emploi, les loisirs

et la socialisation. C’est particulierement vrai pour les personnes
touchées par une perte de vision comme moi, car nous ne pouvons
pas conduire. Nous avons des besoins particuliers, tels que des
annonces sonores et des marquages tactiles, qui doivent étre pris en
compte pour que les transports publics nous soient accessibles. »

- Mark, participant d’'INCA, Alberta

@ Le saviez-vous?

La ville de Moncton diffusera des annonces sonores dans les autobus
urbains afin de rendre les transports publics plus inclusifs. Et aprés
avoir été révoquée il y a plus de dix ans, la ville de Saint John rétabilit la
gratuité pour les personnes inscrites a INCA.

Le Hub mobile d'INCA, un nouveau modéle de prestation de programmes qui nous permet de visiter les collectivités rurales et éloignées a éliminé les
obstacles au transport en offrant des programmes en présentiel a un plus grand nombre de participants. Qu’il s'agisse d’initiatives pour les enfants et les
jeunes, d’'activités sociales et de loisirs, d’ateliers d’'apprentissage et de soutien a 'emploi, de formation pratique en technologie ou de démonstrations
de produits, il existe une variété de programmes pour les participants de tous ages. Aprés un projet pilote réussi en Ontario I'an dernier, le Hub mobile
d’INCA s’est étendu a la Colombie-Britannique, a I'Alberta, la Saskatchewan et le Manitoba. Depuis son lancement, le programme a touché plus de
1000 participants par le biais de 119 programmes dans 26 communautés. Notre objectif est d’étendre le programme du Hub mobile au Québec et

au Canada atlantique I'an prochain.
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Ouvrir les portes du travail est notre programme phare qui
met en lien les chercheurs d’'emploi aveugles ou ayant une
vision partielle avec des employeurs qui veulent découvrir
un nouveau bassin de talents inexploité.

INCA a mis a I'essai le Programme d’accélération des
talents (PAT) afin d’aider les participants a la banque

de talents a apprendre ce a quoi ils doivent s’attendre

en milieu de travail et comment ils peuvent s'épanouir
dans leur carriére. Dans le cadre de la formation Emploi
et Développement social Canada - Compétences

pour réussir, les participants ont perfectionné

leurs compétences en matiére d’adaptabilité, de
communication, de résolution de problémes, de créativité
et d’innovation. lIs ont également appris a gérer les
nuances de l'étiquette et de la culture du bureau, le travail
d’équipe, le réseautage, I'écoute, ainsi gu’a offrir et a
recevoir des commentaires.

« Japprécie le fait que ce programme n1’ait incitée a
contacter mon ancien employeur, une personne que
j’admire, pour qu’il m'offre du mentorat. »

- Alice, participante d’INCA, Colombie-Britannique

Plus de participation au
monde du travail

Créer une culture de Papprentissage

Qu’il s’agisse de développer une réputation en ligne, de rédiger un énoncé de marque
ou de repérer les lacunes dans leurs antécédents professionnels, les participants

ont établi des liens avec une communauté de pairs qui les ont soutenus pendant les
laboratoires d’apprentissage d’'INCA.

« Je me rends compte que le programme ne m’a pas seulement aidée a
développer mes compétences professionnelles, mais aussi a m'épanouir sur le plan
personnel. Jai appris ce que signifie 'autoréflexion et combien il est important
d’étre capable de regarder en son for intérieur pour apporter des changements
positifs. Je ne saurais jamais assez vous remercier »

- Sarah, participante d’INCA, Ontario

Alors que le programme Ouvrir les portes du travail continue de prendre de 'ampleur
dans tout le Canada, le besoin de formation se fait également sentir. En 2022-2023,
INCA a offert plus de 1500 séances individuelles sur la technologie afin d’aider les
participants a la banque de talents a exceller dans le monde du travail.

@ Le saviez-vous?

Le gouvernement de la Colombie-Britannique a investi 2,5 millions de dollars dans
le projet Ouvrir les portes du travail afin d’aider INCA a établir des relations positives
avec les peuples autochtones vivant avec une perte de vision et a apprendre comment
les soutenir dans leur parcours professionnel. Ce projet provincial contribuera a
I'élaboration d’initiatives nationales visant a éliminer les obstacles tels que les préjugés
inconscients a I'’égard des capacités des personnes ayant une limitation visuelle, ce qui
favorisera la résilience du marché du travail et créera un Canada inclusif ou les portes

du travail sont ouvertes a tous.
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Exploiter la puissance de la technologie

En 2022-2023,
INCA a déployé
855 téléphones

intelligents dotés

d’applications
accessibles, ainsi que la formation
technique nécessaire.

Favoriser Pautonomie
grace au programme
Rendre Pappareil ’'INCA

Le programme Rendre 'appareil d’'INCA
permet aux gens de faire don de leurs anciens
téléphones et de recevoir un recu aux fins

de I'impét, tout en aidant les personnes
aveugles, sourdes-aveugles et ayant une
limitation visuelle a devenir autonomes. Qu’il
s’agisse de lire des étiquettes d'ordonnance
pour prendre des médicaments en toute
sécurité, de reconnaitre le visage d’étres
chers, d'obtenir I'aide de bénévoles voyants,
de se déplacer a I'aide d’'un GPS ou de
centaines d’autres taches quotidiennes que
de nombreuses personnes tiennent pour
acquises, les téléphones intelligents aident les
personnes qui vivent avec une perte de vision
a vivre leur vie comme elles I'entendent.

« Jai eu la chance de recevoir un iPhone dans le cadre du programme Rendre I'appareil. Je

ne pensais pas que cette technologie me convenait, compte tenu de ma limitation visuelle,
mais je me suis vite rendu compte que je m'étais trompée. La formation offerte par INCA m’a
immeédiatement rassurée et jai compris comment cette belle technologie pouvait changer les
choses dans ma vie quotidienne. Je I'utilise pour communiquer avec mes enfants et mes amis,
naviguer sur Internet, écouter de la musique, emprunter des livres audio. Bref, c’est mer
veilleux, ca apporte un grand plus dans ma vie. »

- Solange, participante d’INCA, Québec

Favoriser Pinnovationgrace a
Mieux Vivre d’INCA

Le programme Mieux Vivre d’INCA est devenu une porte
d’entrée vers de nouvelles possibilités et compte plus

de 70 000 interactions de commerce électronique et

20 000 demandes de renseignements auprés du Centre
de contact. Au cours de I'année écoulée, nous avons

servi 20 000 participants, ce qui s’est traduit par une
augmentation remarquable de 33 % du nombre de clients
de retour et de 4 % de la valeur moyenne des commandes,
mais notre impact ne se limite pas aux chiffres.

Mieux Vivre d'INCA a lancé des produits de technologie

de pointe sur le marché canadien grace a un marketing en
ligne et a des partenariats stratégiques. Le preneur de notes
en braille Hable One iOS et la canne tout-terrain AwareWolf
sont des outils novateurs qui favorisent 'autonomie et la
liberté, tandis que le lecteur de livres audio Envoy Connect
aouvert la voie a une expérience de lecture accessible,
durable et abordable pour tous.




Transformer le tissude Renforcer lalittératie grace a Au-dela de Limprimé d’INCA

Paccessibilité au Canada Au-dela de Limprimé d’INCA fait la promotion de formats accessibles et produit chaque année
plus de 700 versions de livres et de magazines destinés aux lecteurs incapables de lire les
imprimés. Nous éliminons les barriéres a I'information et favorisons un acces équitable pour les
personnes incapables de lire les imprimés grace aux livres audio, aux formats EPUB et braille.
Lancé en 2022, notre Portail braille a augmenté l'offre du braille, permettant aux organisations et
aux particuliers d’avoir un acces transparent aux documents transcrits.

Avec un chiffre d’affaires de prés

de 2 millions de dollars, soit une
augmentation de 22 %, dont la totalité est
directement affectée a nos programmes,
Frontier Accessibilité d’'INCA a transformé
le tissu de I'accessibilité au Canada.

« Puisque nous sommes novices en création de contenu accessible, il était essential de
trouver un partenaire en lequel nous pouvions avoir confiance. eBOUND a choisi Au-dela

de L'imprimé pour son expertise, ses connaissances et ses années d’expérience. Ce sont de
vrais professionnels. L'équipe est attentive, collaboratrice et résout les problémes de maniére
créative. Je vous recommande vivement de faire appel a Au-dela de Limprimé pour la création
de contenus accessibles. »

- Faire progresser I'accessibilité
de I'environnement bati: La
navigation BlindSquare a été mise
en ceuvre dans 50 bureaux de
Service Canada, 300 succursales
de RBC, des espaces municipaux,
y compris le Downtown Pedestrian - Deborah Nelson, Chef de la direction de eBOUND Canada
Mall a St. John’s et des parcs et
sentiers extérieurs en Alberta. En
collaboration avec des partenaires
réputés comme GoodMaps, Frontier
Accessibilité a également effectué
des tests d’expérience utilisateur
pour des géants de lI'industrie comme
Deloitte, Microsoft et Wal-Mart,
établissant ainsi INCA comme un
fournisseur de confiance.

Par I'intermédiaire du Centre d’accés équitable aux bibliothéques (CAEB), nous travaillons
sans relache pour accroitre la disponibilité du braille, en créant plus de 2 millions de pages
principales et de pages en braille chaque année. En continuant a collaborer avec les éditeurs
canadiens, les organisations commerciales et les organisations a but non lucratif, nous
propulsons un mouvement vers un avenir ou I'édition « accessible depuis la conception »

est la norme canadienne.

- Défenseur de l'accessibilité
numeérique: En collaboration avec la
ville de Burnaby, Elections Ontario et
bien d’autres, INCA a pris fait et cause
pour 'amélioration de I'accessibilité
numeérique et la mise en conformité,
garantissant ainsi une expérience
numeérique équitable pour tous.




Promouvoir la réussite et ’égalité

INCA participe au Congrés canadien
sur Pinclusion des personnes en situation
de handicap

INCA a participé au Congrés canadien sur I'inclusion des personnes en situation
de handicap (CCIH) au cours duquel la ministre de 'Emploi, du Développement
de la main-d’ceuvre et de I'inclusion des personnes en situation de handicap,
Carla Qualtrough, a parlé des réalités et des expériences des personnes en
situation de handicap dans le monde d’aujourd’hui, et du travail a accomplir
pour parvenir a l'inclusion des personnes en situation de handicap dans le
Canada de demain.

«

Lors du processus de consultation pour notre plan stratégique, nous
avons entendu dire que la technologie est la maniére dont les personnes
ayant une limitation visuelle voient le monde. Mais certaines des
applications pour téléphones intelligents qui changent le plus la vie et
sur lesquelles notre communauté s’appuie en matiére de sécurité ou
d’orientation consomment beaucoup de données pour fonctionner.
C'est tres coliteux et largement prohibitif, surtout a une époque de
nombreuses personnes se préoccupent le plus de 'augmentation

du coit de l'alimentation et du logement, a déclaré Angela Bonfanti,
cheffe des opérations d’INCA, au cours d’une discussion sur les services
inclusifs dans les communautés rurales et éloignées. Pour réduire la
fracture numérique, il faut rendre la 5G accessible et abordable a toutes
les communautés du pays et du monde entier; cette responsabilité
n'incombe pas uniquement aux entreprises de télécommunications
traditionnelles, mais elle exige aussi le leadership et I'investissement
continus du gouvernement.

INCA s’exprimesurlaloisurla
diffusion continue en ligne et la Loi
sur la Prestation canadienne pour les

personnes handicapées

INCA recommande que la Loi sur la diffusion continue en

ligne établisse des exigences en matiére de contenu en
vidéodescription et réglemente la littérature accessible comme
les autres entreprises de radiodiffusion. INCA a également
recommandé que la Loi sur la Prestation canadienne pour les
personnes handicapées soit adoptée rapidement et que le
processus de réglementation tienne compte du point de vue
des personnes handicapées, y compris des Canadiens ayant une
limitation visuelle.

Angela Bonfanti




INCA plaide en faveur des pompes
ainsuline accessibles

INCA collabore avec les fabricants pour mettre au point des solutions
accessibles, mais le gouvernement fédéral doit veiller a ce que tout

le monde ait un accés équitable aux soins de santé, y compris aux
dispositifs d’autosurveillance du diabéte. INCA a soutenu une pétition
lancée par Ryan Hooey, un Canadien vivant avec une perte de vision

et le diabéte, qui demande au gouvernement canadien d’intégrer
'accessibilité dans le processus d’approbation des nouveaux dispositifs
médicaux et de collaborer avec les fabricants pour supprimer les
avertissements sur les pompes a insuline qui excluent les personnes
vivant a la fois avec le diabéte et une perte de vision. La pétition, lancée
aloccasion de la Journée mondiale du diabéte, a recu 500 signatures
en moins de 24 heures.

INCA élargit le programme

Connaissez vos droits

INCA a lancé son projet « Connaissez vos droits » (« Droits Devant! »
au Québec)» en Saskatchewan, au Manitoba, au Nouveau-Brunswick,
a I'lle-du-Prince-Edouard et Terre-Neuve-et-Labrador. Offert a l'origine
uniguement en Ontario et au Québec, « Connaissez vos droits » vise
a donner aux personnes aveugles, ayant une limitation visuelle ou
sourdes-aveugles les moyens de mieux comprendre leurs droits, se
retrouver dans le systéme judiciaire de leur province et se défendre
contre la discrimination. Dans le cadre du projet « Connaissez vos
droits », INCA a tenu des groupes de discussion partout au Canada
afin de permettre a des participants ayant une limitation visuelle

de partager leurs expériences. Cette recherche a permis d’établir
huit secteurs prioritaires : I'éducation, 'emploi, les soins de santé,

le logement, les transports, I'environnement bati, les services
gouvernementaux et services aux consommateurs ainsi que la
pandémie de COVID-19. Des ressources (guides, vidéos, ateliers, etc.)
ont ensuite été élaborées en fonction de ces priorités.

L'égalité des jeunes par Papprentissage
dudroit

INCA a obtenu un financement de la Fondation du droit de I'Ontario
pour présenter son programme L'égalité des jeunes par I'apprentissage
du droit (EJAD) a la W. Ross Macdonald School, une école provinciale
pour les éléves aveugles, ayant une limitation visuelle ou sourds-
aveugles de Brantford, en Ontario. Ce programme a pour but de
sensibiliser les jeunes a leurs droits fondamentaux, d’améliorer leurs
compétences en matiére de défense des droits et de leur donner les
moyens de lutter contre la discrimination et de faire valoir leurs droits
d’'une maniére qui favorise l'inclusion, la dignité et I'individualisation.
Grace a une série d’ateliers animés par le personnel de défense des
droits d'INCA et élaborés en collaboration avec le personnel de I'école
W. Ross Macdonald, le projet « EJAD & W. Ross Macdonald » intégre
I'éducation juridique et les compétences en matiére d’autonomie sociale
directement dans le programme d’études de I'école.

@ Le saviez-vous?

Le gouvernement de la Saskatchewan a adopté la

Loi sur I'accessibilité de la Saskatchewan (Accessible
Saskatchewan Act), qui lui permettra d’établir des normes
et des reglements en matiére d’accessibilité dans les
domaines suivants : I'environnement bati, I'information et
les communications, 'emploi, les transports, les animaux
de service, les achats et la prestation de services. INCA a
participé a des comités tels que le comiteé sur les chiens
d’assistance et les chiens-guides et a travaillé en étroite
collaboration avec le gouvernement pour veiller a ce que les
besoins des personnes ayant une limitation visuelle soient
pris en compte dans tous les aspects de la loi.



Investissons dans la prochaine génération

LAcadémie
d’apprentissage d’INCA
aideles étudiants ase
préparer a l’emploi

Dix-huit jeunes ayant une perte de vision de
tout le Canada ont eu I'occasion unique de se
joindre a INCA. lIs ont exploré Toronto avec
assurance, parlé de 'autonomie sociale et des
frais des études postsecondaires. Au Lake
Joe d’'INCA, ils se sont adonnés a l'escalade,
au vélo tandem et ont développé leurs
compétences en leadership. Le programme
les aide a préparer leur avenir académique
et professionnel, mais il favorise aussi un
sentiment d’appartenance a la communauté.

« L’Académie d’apprentissage offre aux
jeunes vivant avec une limitation visuelle
des possibilités sociales d’interaction avec
des pairs qui partagent des expériences
ou des défis similaires dans un milieu
d’apprentissage concu pour eux. Ces
relations sont essentielles en terme de
développement social et émotionnel des
jeunes ayant une perte de vision. »

- Caelin, participant d’INCA,
Nouvelle-Ecosse

Retraite intitulée Ecrire
avec émotion au Lake Joe
d’INCA

INCA a organisé son tout premier programme
de littératie en braille dans le cadre d’un
camp - Retraite intitulée Ecrire avec émotion
- au Lake Joe. Les participants ont profité
d’activités accessibles et ont contribué a un
projet artistique sur le théme du braille dans
le cadre de notre partenariat avec VICTA,

une organisation caritative britannique qui
apporte son soutien aux enfants et aux jeunes
vivant avec une perte de vision ainsi qu’a
leurs familles.

@ Le saviez-vous?

Plusde130000$
attribués par le biais
des bourses d’études
d’INCA

Chaque année, le programme de
bourses d’études d'INCA accorde
plusieurs bourses a des étudiants
aveugles ou ayant une vision partielle
en reconnaissance de leurs aspirations
et de leurs réalisations sur le plan
scolaire. En réponse aux besoins de
notre communauté, le programme

a élargi son champ d’action des
jeunes de niveau postsecondaire aux
meétiers spécialisés, aux certificats
d’apprentissage et a la formation
continue des adultes en age de
travailler. En 2022, INCA a accordé
133 000 $ en bourses d’études a des
étudiants vivant avec une perte de
vision.

Le gouvernement de I’Alberta a investi 5 millions de dollars pour embaucher et former des
professionnels spécialisés et fournir de 'équipement aux éléves aveugles, sourds-aveugles,
sourds, malentendants ou ayant des besoins complexes en matiére de communication. Grace
a de vigoureux efforts de défense des droits le gouvernement a écouté nos éléves, nos parents et
nos enseignants, et il comprend désormais mieux comment une éducation inclusive favorisera
I'épanouissement des enfants et des jeunes vivant avec une perte de vision - a l'intérieur et a

I'extérieur de la salle de classe - aujourd’hui et demain.



Enrichir des vies au Centre Lake Joe d’INCA

Nouveaux programmes au
Centre Lake Joe d’INCA

Le Centre Lake Joe a loué une patinoire locale pour la premiére fois et,
grace a un nouveau partenariat dynamique avec les entraineurs

de I'’Association Canadienne de Hockey sonore, les jeunes invités ont
passé deux heures par jour sur la glace pour apprendre a jouer au
hockey sonore.

« Cela faisait longtemps que je n'avais pas patiné et c’était le fun de
faire des exercices, des mélées et des tirs au but. J'ai passé du temps
avec des amis, j'en ai rencontré de nouveaux et j'ai pu jouer

au hockey. »

- Sophia, participante d’INCA, Ontario

Les enfants et les jeunes ont également pu jouer au soccer sonore a
5 sur le nouveau terrain ultramoderne du Centre Lake Joe d'INCA et
participer a un match amical avec leurs coéquipiers.

Les jeunes font Pexpérience d’un camp
d’immersion en anglais

INCA offre un programme d’immersion aux étudiants vivant avec une
perte de vision afin qu’ils apprennent I'anglais dans un environnement
accessible et inclusif. Huit jeunes de diverses régions du Québec se sont
joints aux campeurs anglophones au Centre Lake Joe d’'INCA. Concu
pour enrichir leur vie, créer des souvenirs, développer leur autonomie et
accroitre leur confiance en parlant une autre langue, ce fut une semaine
pleine de plaisir et d’apprentissage immersif!

LakeJoelNCA@IlaMaison présente des

programmes avant le camp

Tout le monde adore la semaine passée avec d’autres sur place au camp,
mais qu’en est-il des 51 autres semaines de I'année? Qu’il s'agisse de
programmes virtuels tels que notre Soirée pub virtuelle pour jeunes
adultes, la série Vie active et notre concours de talents « Du talent a
revendre au Centre Lake Joe d'INCA » LakeJoelNCA@laMaison a permis
aux gens de se rencontrer plus facilement et d’étre a l'aise pour s’inscrire
a des programmes en personne. Nous avons lancé un nouveau balado

- CNIB Lake Joe on the Go - (en anglais) pour continuer d’apporter la
magie du camp toute 'année.

@ Le saviez-vous?

Le Centre Lake Joe d'INCA 107 bénévoles ont

a accueilli 504 invités et consacré 2708 heures de
offert 34 programmes en leur temps cette année au
2022/2023 Centre Lake Joe d’INCA.



Guidezla voie avecles
Chiens-guides d’INCA

Découvrezla premiére
portée de chiots des
Chiens-guides d’INCA!

En 2023, les Chiens-guides d’'INCA ont
accueilli cing magnifiques chiots! Angus,
Jedda, Makali, Hera, et Ella font partie de la
premiére portée de chiots issus de notre
nouveau programme d’élevage. Riley

(la maman) est un chien-guide d’INCA,

et Eski (le papa) provient de 'organisme
Guide Dogs for the Blind (chiens-guides

pour personnes aveugles) en Californie.

Leur arriveée, trés attendue, constitue une
étape importante dans I'expansion de notre
programme de Chiens-guides. Nous sommes
ravis de marquer cette étape importante et de
célébrer la naissance d’'une portée de Chiens-
guides d’'INCA en bonne santé alors que nous
préparons le jumelage d’autres personnes
avec des chiens-guides de la Colombie-
Britannique et de Terre-Neuve-et-Labrador.
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« Marion a dépassé mes attentes. Sa
capacité a s’adapter a de nouvelles
situations et a des trajets complexes est
remarquable. Je vous remercie de m’avoir
redonné ma liberté et mon autonomie. »

- Tracy, participante d’'INCA, Manitoba

Célébrationdes
chiens-guides sortant
de la promotion 2022

Dans le cadre de la promotion des Chiens-
guides de 2022, des Canadiens aveugles

ou ayant une limitation visuelle ont obtenu
leur diplome de méme que leur chien-guide
apreés avoir suivi une formation intensive.
Des partenariats composés de chiens
compagnons ont obtenu leur diplébme en

méme temps que les partenariats de chiens-

guides. (Un chien compagnon est jumelé
avec un enfant qui peut bénéficier d’un
chien-guide a l'avenir.) Depuis le lancement
du programme en 2017 avec seulement
deux chiots et deux membres du personnel
travaillant a domicile, Chiens-guides d’INCA
a élevé, formé et jumelé des chiens dans
plusieurs communautés du Canada.

Le Programme des
Chiens-guides d’INCA
areculagrémentdela
Fédération internationale

des chiens-guides

Le programme des Chiens-guides d’'INCA
est devenu membre officiel de la Fédération
internationale des chiens-guides (IGDF)
aprés avoir obtenu 'agrément en 2022.
L'IGDF fournit des normes de formation
reconnues a I'échelle internationale pour
les chiens-guides du monde entier. Pour
obtenir leur agrément, les membres doivent
satisfaire a ces normes et qualifier dix
partenariats constitués d’'un maitre et d’'un
chien-guide. Les Chiens-Guides d'INCA
deviennent ainsi un programme de chiens-
guides reconnu a l'international, rejoignant
les 95 autres organisations membres qui se
distinguent par leur excellence.




INCA célébre le Mois de la sensibilisation

aPacceés des chiens-guides

INCA s’est engagé a faire en sorte que les attitudes sociales évoluent
vers une acceptation et une reconnaissance universelles des chiens-
guides. Le Mois de la sensibilisation a I'accés des chiens-guides est
I'occasion de sensibiliser la population aux droits des utilisateurs de
chiens-guides, ainsi qu'aux droits et aux responsabilités juridiques des
entreprises lorsqu’elles offrent un service ou un acces a un utilisateur
de chiens-guides. La campagne de sensibilisation de septembre était
axeée sur les chiens-guides sur le lieu de travail et a touché plus de
3,6 millions de Canadiens.

Projet pilote de camp de chiens
compagnons au Centre Lake Joe d’INCA

En aodt dernier, dans le cadre d’un projet pilote, un camp de chiens
compagnons d’INCA a accueilli des enfants ayant déja un chien
compagnon et ceux en attente de jumelage. Les invités ont participé
a des activités amusantes et a des séances d’information sur le
dressage, la santé et le toilettage des chiens. lIs ont pu voir de leurs
propres yeux ce que c’est que de marcher avec un chien-guide

en harnais et se renseigner auprés d’utilisateurs de chiens-guides
expérimenteés.

Faitamusant!

Ce programme a été inspiré par 'amitié
entre Mason (et son chien compagnon)
et Ollie, deux jeunes campeurs, quia vu
le jour lors d’une semaine de vacances
au Centre Lake Joe en 2022. Aprés avoir
été témoins de I'expérience de Mason

et Ollie au camp, nous avons voulu offrir
les mémes possibilités a d’autres enfants
qui sont jumelés a un chien compagnon
d’INCA ou qui en attendent un.

@ (]
@ Le saviez-vous?
Notre Camp défense de chiens-guides a réuni 19 utilisateurs de
chiens-guides de tout le Canada au Centre Lake Joe d’INCA pour
apprendre a connaitre leurs droits et acquérir des compétences
en matiére de défense des intéréts.

n




Mener la voie

Nous ne pourrions faire
notre travail sans le service
dévoue de notre équipe de
bénévoles, composée de

Conseil d’administration

Comité de vérification
Kelsie Montgomery, Présidente

Robert J. Fenton, Président
Robert (Bob) Penner, Président sortant

membres passionnés du
conseil d'administration, des
comités et du Conseil national
des jeunes. Ces personnes
donnent généreusement de
leur temps, de leurs talents
et de leur expertise parce
qu’elles croient en un avenir
sans limites pour les
personnes ayant

une perte de vision.
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Brad McPherson
Carrie Anton

David Bryane
James Rumble
Jane Muir-Savidant
Jonathan Wood
Kelsie Montgomery
Laura Dunne
Lawrence Euteneier
Louise Michaud
Maggie Lee Grant
Neil Graham

Paula Pepin

D" Penny Hartin
Scott Best

D Susan Lindley
Tara Niekamp

Charlie Thompson
Daniel Zbacnik
David Bryane
Gabe Hayos

Jane Ashford

Kyle Niekamp
Murray Johnston

Comité des finances
James Rumble, Président
David Bryane

Jonathan Wood

Murray Johnston

Comité de gouvernance
Penny Hartin, Présidente
Charles Mossop

Jane Muir-Savidant

Laura Dunne

Lawrence Euteneier
Robert (Bob) Penner



Sous-comité de I'investissement

Murray Johnston, Président
Al Jameson

James Rumble

Randy Rutherford

Reg Sullivan

Comité de mise en nomination

Robert (Bob) Penner, Président
Karen Jensen
Tara Niekamp

Sous-comité sur les pensions
Gavin Benjamin, Président
Brian Hook

Jason Campbell

John Matheson

Comité Personnes et culture
Neil Graham, Président

Carrie Anton

Dayna Schnell

Karen Jensen

Laura Dunne

Paula Pepin

Comité de gestion du risque
Brad McPherson, Président
Jane Muir-Savidant

Louise Michaud

Robert Paolino

Tara Niekamp

Will Honcharuk

Comité de stratégie

Jane Muir-Savidant, Présidente
Alicia Chenier

Eitel Houedakor

Lawrence Euteneier

Maggie Lee Grant

Scott Best

D" Susan Lindley

Tara Niekamp

Conseil national des jeunes

Will Honcharuk, Président

Emilee Schevers, Vice-président
Alicia Chenier, Membre de la direction
Eitel Houedakor, Membre de la direction
Aadim Rajan

Abby Sienko

Caelin Lloyd

Caleb Piche-Larocque

Curtis Ruttle

Danica Frappier

Oceanne Comtois

Rilind Dragoshi

Stela Trudeau

Taylor Gaudon

Merci

Merci a nos incroyables leaders
bénévoles qui se sont engageés a créer
un Canada ou toutes les personnes
ayant une perte de vision peuvent vivre,
apprendre, travailler et se divertir sans
obstacle. Grace a votre engagement,
nous offrons des programmes novateurs
pour répondre aux besoins des
personnes de tous ages pour :

« Améliorer leurs compétences, réaliser
leurs objectifs et vivre avec confiance.

» Acqueérir les connaissances,
les compétences sociales et
'indépendance nécessaires pour
réaliser leur plein potentiel a I'école et
dans la vie.

» Obtenir les compétences et les
ressources nécessaires pour réaliser
leurs ambitions professionnelles et
franchir les barriéres du marché du
travail.

« S'amuser, jouer, entrer en contact
avec les autres et démontrer que les
personnes ayant une perte de vision
peuvent tout faire.

Grace a vos voix, hous entreprenons
des initiatives vigoureuses de défense
des droits pour changer les perceptions
sur la cécite, éliminer les obstacles et
transformer les défis en possibilités.

Encore une fois, merci
pour votre leadership!
13



Notre équipede
direction

Equipe de la haute direction
L'équipe de la haute direction d’'INCA est

passionnée par I'idée de réaliser des réves
audacieux et de batir un avenir meilleur afin de
changer ce que signifie étre aveugle.

John M. Rafferty
Président et chef de la direction

Angela Bonfanti
Cheffe des opérations

Diane Bergeron
Présidente, Chiens-guides d’'INCA

Garry Nenson
Directeur des revenus

Kathy Rabideau
Directrice financiere

Dr. Mahadeo Sukhai
Vice-président, Recherche et affaires internationales
et chef de I'accessibilité

Maria Ash
Chef des ressources humaines
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Félicitations a Robert Froom!

Félicitations a Robert Froom, lauréat 2022 du Prix Arthur Napier Magill
pour services exceptionnels. Il s’agit de notre plus haute marque d’estime
décernée a nos bénévoles passionnés et dévoués.

En 1991, Robert et son défunt frére David ont participé pour la premiére

fois a un camp au Lake Joe d’'INCA, une tradition qui a duré 30 ans. Ce

fut 'occasion de nouer des liens, de partager des expériences et de
renouveler leur relation fraternelle. Cette expérience s'est avérée le
catalyseur d’'innombrables heures de service au profit d’'INCA et des Services
communautaires Surdicécité.

« Chacun a sa propre raison de faire du bénévolat, déclare Robert. Je

me porte bénévole pour remettre un peu, d’'une maniére ou d’'une autre,
I'énorme dette de gratitude que j'éprouve envers INCA, pour les services qu'il
a rendus a mon frére David et pour les expériences qui ont changé ma vie et
que j’ai partagées avec lui au Lake Joe d’INCA. »

Par-dessus tout, le legs le plus durable de Robert est sa passion pour faire en
sorte que les Canadiens ayant une limitation visuelle et les membres de leur
famille puissent profiter de la magie du Centre Lake Joe d’INCA.

« Lorsque j'ai été invité a siéger au conseil consultatif du Centre Lake Joe
d’INCA, jai accepté avec plaisir, car je sais avec une certitude absolue que
Lake Joe fait tomber les barriéres, autonomise les personnes et améliore leur
vie, déclare Robert. La personne qui a le plus besoin de venir au camp Lake
Joe d’INCA ne sait peut-étre méme pas a quel point elle a besoin d’y étre ».

Robert a été président du conseil consultatif du Centre Lake Joe d'INCA
de 2017 a 2022.

Nos bénévoles

Actifs a tous les paliers de I'organisme, nos bénévoles sont des agents clés pour changer ce que signifie étre aveugle. Au cours de I'an dernier,
plus de 5 000 bénévoles ont consacré 110 000 heures a nous aider a stimuler la participation dans le monde, a exploiter la puissance de la

technologie et a promouvoir la réussite et I'égalité. Sans compter nos éleveurs de chiots bénévoles, un engagement de 24 heures sur
24, 365 jours par an, qui ont contribué a plus de 350 000 heures de bénévolat. Nous vous remercions!




Unissons-nous pour soutenir INCA

Unesoirée d’art au profit ’INCA

Un siécle d’expérience nous a appris qu’il faut une communauté

pour transformer nos réves audacieux en réalité. Nous remercions
sincérement les artistes, les donateurs, les invités, les commanditaires
et les bénévoles pour leur engagement continu envers le Gala d’art
Eye Appeal d’INCA a Victoria. Depuis 1997, 'événement a permis de
recueillir 1,9 million de dollars a 'appui de programmes novateurs
et d’initiatives de défense vigoureuses des intéréts de plus de

43 000 résidents de I'ille de Vancouver qui vivent avec une perte

de vision.
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Faire des vagues pour améliorer les
programmes de sports nautiques au
Centre Lake Joe d’INCA

Animeé par la personnalité de la télévision Joan Kelley Walker et le
présentateur sportif Rod Black, 200 généreux donateurs ont ouvert leur
coeur et leur portefeuille a 'occasion de I'événement Dock-to-Dock :
Taste of Muskoka (De quai a quai : Un goiit du Muskoka). Plus de

175 000 $ ont été recueillis pour améliorer les programmes de sports
nautiques au Lake Joe d’INCA, un camp unique en son genre pour les
personnes ayant une perte de vision, ol les enfants sont encouragés a
briller, ou les jeunes sont habilités a sépanouir et ou les enfants de tous
ages s'adonnent a des activités de loisirs.






Over the Edge pour INCA

Des personnes en quéte d’aventure ont recueilli 45 956 $ aprés avoir
raconté 13 histoires a couper le souffle a ’h6tel Westin de Halifax dans
le cadre de 'événement Over the Edge d’INCA, qui vise a appuyer

les programmes destinés aux jeunes et a la technologie. Grace a ce
soutien, les participants ont visité des campus postsecondaires, ont
appris a manger sainement et a préparer leurs repas, et se sont préparés
pour faire des demandes d’emploi et passer des entrevues.

Nuit illuminée pour INCA

Marchons le soir d’INCA, une marche sous les étoiles basée sur des
promesses de dons, s’est déroulée au parc Kinsmen d’Edmonton

en septembre. Présenté par le cabinet Alberta Retina Consultants,
'événement a permis de recueillir plus de 35 000 $ afin de mettre
les personnes aveugles ou ayant une limitation visuelle de tous ages
en contact avec les technologies qui changent leur vie et dont elles
ont besoin et qu’elles désirent, ainsi que de les aider a acquérir les
compétences leur permettant de tirer parti de leur potentiel.

Les fonds recueillis serviront a la création d’'un bar technologique
Mieux Vivre d’'INCA, qui présentera des appareils accessibles de faible
et de haute technologie.
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FINER
THINGS

Apprécier les belles choses pour créer un

avenir meilleur

Ben Mulroney, ambassadeur d'INCA, a animé le gala Finer Things d'INCA
a Toronto. Le théme de la soirée - La voie de I'avenir - soulignait la facon
dont INCA vise a éliminer les obstacles chaque fois que c’est possible, a
faciliter les déplacements de porte-a-porte et a faire en sorte que tout le
monde comprenne que les enfants touchés par une perte de vision font
partie de la prochaine génération de leaders. Lambassadrice d’INCA,
Measha Brueggergosman, chanteuse d’'opéra canadienne,

et Jade Ondrik, participante d’INCA et spécialiste de la musique au

camp Lake Joe d’'INCA, ont donné un spectacle émouvant lors de cet
événement captivant.




Se jeter aleau pouriNCA

Les températures étaient peut-étre basses, mais le moral était au beau
fixe lorsque la communauté de Thunder Bay s’est réunie pour plonger
dans les eaux glacées du Lac Supérieur en avril. Plus de 150 000 $

ont été recueillis pour soutenir des organismes communautaires,
notamment INCA, PRO Kids, Roots Community Food Centre et les Jeux
olympiques spéciaux de Thunder Bay.

La Course a pattes des
Chiens-guides d’INCA
recueille100 000 S

Plus de 170 personnes d’un océan

a lautre ont participé avec nous a

la Course a pattes annuelle quia
recueilli 105 928 $. Qu’il s’agisse de
courir cing kilométres, de promouvoir
I'événement auprés de leurs réseaux,
de faire des dons ou d’encourager
tout le monde a distance, ces fonds
aideront les Chiens-guides d’'INCA a
élever, a former et a jumeler davantage
de chiens-guides partout au Canada.
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Collecte de fonds pourles
Chiens-guides d’INCA

INCA tient a remercier chaleureusement toutes les personnes qui

ont contribué au succés de I'événement « Guide Dogs with Purpose
d’INCA » présenté par la Banque Scotia a Regina. Il s’agit d’'un véritable
effort communautaire : les entreprises partenaires, les donateurs

de prix, les commanditaires et les particuliers ont uni leurs efforts
pour recueillir 82555 $. Grace a ces fonds, un plus grand nombre de
personnes seront jumelées a des chiens-guides, ce qui leur permettra de
renforcer leur autonomie, leur confiance et leur sécurité.
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Vos dollars a Poceuvre

A titre de membre fondateur du Code
d’éthique relatif a la collecte de fonds et
de la responsabilité financiére de Imagine
Canada, INCA est fier de respecter les
normes d’éthique les plus élevées dans la
distribution de vos dons.

Nos états financiers ont été préparés
conformément aux normes comptables
canadiennes pour les organismes sans
but lucratif et ont été vérifiés par Ernst

& Young LLP. INCA est accrédité par le
programme de normes d’'Imagine Canada
et a satisfait a 73 normes en matiére de
gouvernance du conseil d’administration,
de responsabilité et de transparence
financiéres, de collecte de fonds, de
gestion du personnel et de participation
des bénévoles. Cette accréditation est en
vigueur de 2020 a 2025.

L'an passé, nous avons investi 46 millions
de dollars dans des programmes pour
les citoyens ayant une perte de vision.

Le soutien financier provient du public
(54 %), du gouvernement (10 %), des
investissements (1 %), des loteries et des
jeux (12 %), des frais de service (11 %), de
la vente de produits et de technologies
adaptés (6 %) et d’autres initiatives
générant des revenus (6 %).
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Programmes novateurs

Carriére et
emploi

19,6 %

Groupe
d’entraidey
compris Vision
Amitié

24,8 %

Technologie

32,3 %

Enfants et
jeunes

5%

Sports et
loisirs

18,3 %






Nos donateurs

Nous exprimons notre sincére
gratitude aux personnes, entreprises,
fondations et clubs philanthropiques
dont le soutien indéfectible a permis

a INCA de faire tomber les barriéres et
de favoriser une culture de l'inclusion.
Ces dons exceptionnels de 5 000 $ ou
plus ont eu une incidence profonde sur
notre mission cette année.

Dons majeurs
Anonymes (55)

A.W.B. Charitable Foundation
Abundance Canada
Accessible Media Inc.

Joseph W. Adair and Dorothy M. Adair
Foundation

Ms. Audrey Adams-White
Town of Ajax

Robert W Allan Enterprises Ltd
Allard Foundation Ltd.

Mr. Edward Anderson

Ray C Anderson Foundation
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Ms. Annerose Armstrong
Ontario Arts Council

Podium Audio

The Harold E. Ballard Foundation
The Ralph M. Barford Foundation
Caroline Barham

Karen and Bill Barnett

Bayer Inc.

BC Provincial Employees Community
Services Fund

Howard and Delores Beck

Keith and Betty Beedie Foundation
Robert Bell Family Foundation
Benefaction Foundation (Head Office)
Mme Lucy Benguigui

Randy Benson

RC Benson Consulting Inc.

The Birks Family Foundation
Cybergrants (Bonterra)

Province of BC Community
Gaming Branch

Brandt Corporate Services Ltd.

Brandt Tractor Ltd.

City of Brantford and the
Brant Community Foundation

B’Nai Brith Lodge 1191

The Dr. Charles and Margaret Brown
Foundation

Louise C. Browne

Brynjolfur Kristin Brynjolfsson Fund
Ann K. Bucke

Burlington Community Foundation
Lloyd and Elaine Burrow

Butler Concrete and Aggregate Ltd.
Calgary South Asian Lions Club
Fundholders of the Calgary Foundation

Canada Council for the Arts
Vida Peene Award

Canada Helps - Anonymous Donations
Gift Funds Canada Foundation

Infrastructure Canada-Active
Transportation Fund

Canadian Foundation for Physically
Disabled Persons

Canadian Internet Registration
Authority (CIRA)



Dons majeurs
Canadian Tire Corporation

Canadian Wireless Telecommunications
Association

Mr. and Mrs. Peter Carpenter
Carte International Inc.

Catapult Canada

Cenovus Energy

M. Robert Charbonneau

Robert Charbonneau

Canadian Tire Jumpstart Charities
Charities Aid Foundation of Canada
Performance Boat Club Charities
Gateway Chevrolet Inc.

CiBC

Cidel Trust Company

Mr. Vincenzo Cilia

Ann Claire Angus Fund held at
Vancouver Foundation

Peggy and Alex Colonello Memorial Fund
Conam Charitable Foundation

CONEXUS Credit Union

Richard Coulter

Susan Creasy Financial Inc.

Mary and John Crocker

Crosbie Group

Crosstown Heating

Foundation Claudy Croteau -
Le Chemin du Coeur

Mme Claudette Croteau
Cynamon Family

Jean and Terry DeMille
John and Gay Docherty

David Dunn (Born David Mastbaum),
Emanuel Harry Mastbaum, and Gita Urbschat
Family Fund

Myrna Ealey

David and Helen Eastaugh

Over the Edge (Canada) Inc.

Edmonton Community Foundation

The Anna and Edward C. Churchill Foundation
Gary and Judy Edwards

Mrs. Nermine Elgammal
( G.A. Paper International Inc.)

Enerflex Ltd.

Enterprise Holdings Foundation
Eleonore Esau

Estevan Lions Club

Ewald Family Foundation

Mr. Michael Fawcett

Mr. and Mrs. Edwin Filby
William and Betty Finch Fund

Rance and Marilyn Fisher Family
Charitable Foundation

Kavelman Fonn Foundation

G. Murray and Edna Forbes
Foundation Fund

Rhoda Fraser

Fraserway RV LP and the Adventurer
Group of Companies

Mission Fundraising

Delta Gamma Foundation

Dr. Raul Garcia

Helen Garrod

Mr. Maurice De Gennaro

Prince George Community Foundation
GiftPact Foundation Inc.

Amy Gillen

Thomas and Beatrice Gilroy Trust

Hydro One Employee Giving Campaign -
Power to Give

Private Giving Foundation
Globalfaces Direct Inc.

The Gordon and Ruth Gooder
Charitable Foundation

Government of Canada
Alexandra Gray

Marjorie and Henry Hadland Fund
In memory of Sharon Halliwell

Hamilton Community Foundation
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Dons majeurs

Roots to Harvest

Clement and Hedwig Gerwing Fund

Mary Helen Acheson Fund

Northern Ontario Heritage Fund Corporation
A and A Hersey Fund (DECD)

The Margaret Roche-Heywood Foundation
Brad J. Hinz, MD FRCSC

Mr. E. (Ben) Hochhausen

William G Hodge Medicine Professional
Corporation

Tim Hogarth and the Hogarth Family
Mr. Richard D. Hughes

iA Financial Group

ivari

Jakobsen Asset Management

Jean Laflamme Holdings LTD.

Jewish Community Foundation
of Greater Vancouver

Johnson and Johnson Inc.
Josco Holdings Ltd.

Sisters of St. Joseph in Canada
Linda Joyce Charitable Fund
The Joyce Family Foundation

Gregory and Janice Kallal Fund
(ATB Investor Services Foundation)
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Michael and Deborah Kaumeyer

Robert Kenny Fund held at
Vancouver Foundation

Community Foundation for
Kingston and Area

Kinsmen Club of Kingston
Jim Kofman

Mr. James Kofman

KPMG

Mr. and Mrs. Ron J. KruzenisKi
Ms. Tracey Kuik

Government of Newfoundland
and Labrador

Law Foundation of Newfoundland
and Labrador

Lake Effect Co. Ltd.

Mid Laurentian United Church
George Leousis Family Legacy Fund
Mr. Geoffrey Lester

The Ken and Roma Lett Foundation
The Alvin and Mona Libin Foundation
Adler and Lipkus Family Foundation
Griffith R. Lloyd and Christina Lloyd

Dr. Lou and Mae Lukenda
Charitable Foundation

Sharon Lunde Private Giving Fund, held at
Nicola Wealth Private Giving Fund

Brian Maines

Mantella Corporation

Elise Marcoux

Mme. Marcoux

Eric S. Margolis

Mr. and Mrs. W. Selby Martin
Tania and Diana Martin
Succession de Mary Link
Maurice McCaig

The Jeffrey and Marilyn McCaig
Family Foundation

The McCain Foundation

Joan C. McCarter Foundation
McConnell Foundation

The McCutcheon Foundation
McEachern Family Foundation

The McFarlane-Karp Fund held at
Vancouver Foundation

Pendle Fund at the Community
Foundation of Mississauga

Moffat Family

Moneris Solutions Corporation
Ms. Francine Monette
Morningview Foundation

Graydon and Dorothy Morrison Fund
at Calgary Foundation

Nellis Roy Moyer and Mary Elizabeth Moyer
Memorial Trust through the
Victoria Foundation



Dons majeurs
Naomi Fund
Newmont

Nicola Wealth Management -
Private Giving Foundation

Gary Nissen Fund
Tara and Alice Normand

Nova Scotia Department of Labour
and Advanced Education

Province of Nova Scotia

Novartis Pharmaceuticals Canada Inc.
New Brunswick Law Foundation

Mr. Dennis O’'Byrne

Ann Olchowecki

Oliphant Family

Ontario Ministry for Seniors
and Accessibility

Ontario Ministry of Labour, Training
and Skills Development

Ontario Trillium Foundation

The Law Foundation of Ontario
Opticians Association of Canada
Manitoba Association of Optometrists
Ottawa Community Foundation

Remembering Otto and Marie Pick
Charitable Foundation

John M. and Bernice Parrott
Foundation Inc.

Cliff and Pat Glen Fund held at
Vancouver Foundation

Khorshed S. Patel

Paterson Family Foundation Inc.
Peat Family Charitable Foundation
Easter Seals PEI

Robert Penner

Michael C. Phuah

Pinch Family Trust Fund through
the Victoria Foundation

The Pioneer Group Inc.

SaskTel Pioneers - Prairie Council
Mr. Clarence Poetker

Ms. Rita and Mr. Glen Popowich
Power Corporation of Canada
Maurice Price Foundation

New Brunswick New Horizons
for Seniors Programs

Loyal Protestant Association

La Chambre des Notaires du Quebec
Mr. William Quinn

The Racioppo Family Foundation

Mr. John M. Rafferty and
Mrs. Jacquie Rafferty

Justin Mooney and Simone Ratis
RBC Future Launch

The Arcangelo Rea Family Foundation

Donald and Nita Reed

City of Regina

Halton Region

Roderick and Sandra Rice
Richardson Wealth Limited
Lucille Roch

Vincentelli Salas Charitable Fund
Joe and Susan Salek

The Phyllis Evelyn Salter Foundation
held at Vancouver Foundation

Dr. Samuel S. Robinson Charitable Foundation

Crown Investments Corporation of
Saskatchewan

Law Foundation of Saskatchewan

City of Saskatoon - Community
Services Department

Saskatoon Community Foundation
Jane and Steve Savidant

Ms. Beverly Scarff

Scotiabank

Mr. Rod Shantz

Ms. Cheryl Sheard
Parkdale-Sherwood Lions Club Inc.

Jack and Lois Shirley O'Regan
Charitable Foundation

Ron and Anne Sidon

Mr. Bill Simington
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Dons majeurs
Steven and Nancy Simonot
Brian Smith

Britton Smith Foundation

The May and Stanley Smith
Charitable Trust

Melissa Smith
Mr. A. Britton Smith
Ryan and Tina Smith

Sally and Brit Smith Trust Fund at the
Community Foundation of Kingston

Smith Family

The Douglas A. Smith Family Foundation
Mrs. Doreen G. Smyth

Solcz Family Foundation

George H. Stedman Estate

Ernest and Anne Steers Fund through
the Victoria Foundation

James K. Hugessen and Louise Stevenson
Ms. Louise R. Stevenson

Sudbury Community Foundation

In memory of Akiko Takeshita

TD Bank Group

M. Paul-Aimé Tellier

M. Viateur Tellier
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Mr. and Mrs. Matthew Tennant

Ann Thiel

The Thomas Sill Foundation Inc.
Throssell Holdings Inc.

The Jack and Marjorie Todd Foundation
Jewish Foundation of Greater Toronto
Toronto Foundation

Midas Touch Foundation

Wendy Trendell

My Tribute Gift Foundation

Dennis Troniak

Edith H. Turner Foundation

The William and Nancy Turner Foundation
Frank and Mary Uniac Charitable Fund
United Ways of Canada

Vancouver Coastal Health

Vancouver Foundation

Dr. Renatta Varma

Dr. R. Varma Medical Prof. Corp

100 Men Who Care - Victoria

Victoria Foundation

Philip Waite

Don and Joan Walker and Family

Jim Walker and Susan Eplett

Mr. and Mrs. Donald J. Walker

Mrs. Joan K. Walker

Bill Wallace (Gateway Chevy)

E. Neville Ward

Werner Family Foundation

Waterloo Region Community Foundation
Ms. Penny S. Watson

City of New Westminster

Wheaton Family Foundation

Lynda Wheeler Foundation

The Whitearn Foundation

Charles and Jessie Wilkins Donor Fund
Graham Williams

Jilla and Robert Williams Foundation
Mrs. Carol Williams

Mrs. Kathy Williams

Mrs. Lillian Willmon

Jim and Vicki Wilson Family Fund
at Calgary Foundation

Winnipeg Foundation

Wheels for Wishes

Angela M. Wong

Geoffrey and Edith Wood Charitable Fund
Mr. W. Wood

Workplace NL



Fonds de dotation:
Un témoignage vivant

Faites un don qui transcende les
générations en faisant partie du
programme de dotation d’INCA. Créé
en 1950 pour offrir des programmes
durables aux personnes touchées
par la cécité, le Programme de
dotation d’'INCA comprend une
gamme de fonds de dotation
destinés a soutenir tous les aspects
de notre travail. En créant un fonds
de dotation et en encourageant vos
amis et votre famille a y contribuer,
vous aiderez INCA a développer ses
importantes initiatives.

En 2022, six nouveaux fonds de
dotation ont été créés, pour un
montant total de 1,9 million de
dollars.

Anonymes (3)

Joyce Family Foundation Bursary
Program Fund

The Robert and Evelyn Moffat
Endowment Fund

The Garnet Isabel Rook
Endowment Fund

Dons planifiés : Comment faire un legs

Faites vraiment progresser le travail d’'INCA avec un
peu de planification.

C’est facile et nous sommes la pour vous aider a explorer les méthodes de don qui
vous permettront de faire un don fiscalement avantageux tout en tenant compte
des besoins de votre famille. Outre le don testamentaire, il existe de nombreuses
options, notamment le don d’'une assurance-vie, d'un REER/FERR, d’'un CELI,

d’'un fonds de placement garanti, d’'un don de titres, d’'une fiducie résiduaire de
bienfaisance et d’'une rente de bienfaisance.
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Amis pour la vie

INCA tient a remercier les personnes
suivantes d’avoir créé des dons
testamentaires pour appuyer

notre travail. Nous apprécions
grandement nos donateurs dont

les dons testamentaires toucheront
d’innombrables vies pour les années
a venir.

Anonymes (46)

Ms. Lori Allan

Ms. Janet Anderson
Howard and Delores Beck
Barb Bodnar

Mme Manon Bouthiette
Mrs. Dolores P. Brommell
Ms. Carol Carnevale

Ms. Janice Carson

Mr. Scott Cathcart

Mr. John Dickson

Miss Kathryne E. Doyle
Mrs. Jean Engholm

Ms. Eleonore Esau

Ms. Donna L. Fontaine
Mme Helene Giasson

Mr. and Mrs. Gilles

Ms. Heinrich W. Goliath
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Wayne and Rosemay Hodgins
Ms. Sue Holland

Mr. Robert Jordan and
Mrs. Anna Jordan

Mr. Gary Joseph and
Mrs. Audrey Joseph

Mr. Bob Kennis

Ms. Karen E. Keough
Mrs. Margaret Kingdon
Mrs. Georgie Kingsley
Frances Krug

Pam Leeming

Mr. Xiaohai Li

Angelo G. Macrodimitris
Mr. David Mapledoram

Mr. Frank Martin and
Mrs. Karen Harris-Martin

Ms. Glynis McEvoy

Olga Mclaren

Ms. Judith McTavish

Mr. and Mrs. Frank Meomartini
Mr. Gilbert Meyer

Mr. Ujjal Mondal

Ms. Francine Monette

Donna Moore

Janet Morgan

Mr. James Murphy

Mr. Frank Murrell and
Mrs. Wendy Murrell

Vittoria Oddi

Mrs. Eleanor Payne

M. Alain Poitras

Mr. Gino Pugliano

Mr. David Richards
Mrs. Juanita Robinson
Lyle Rothe

Mr. Mervin P. Schneider
Dr. N. Leonard Segall
Barry Shade

Candy Shanwalt

Mrs. Katherine Smith
Mr. Richard Sourkes
Kevin and Geraldine Steckley
Mr. Harry Sutton

Ms. Anne Swereda
Mrs. Margaret Symons
Miss Sharon Taillon
Ms. Jan Thompson
Mrs. Birute Vokey

Ms. Jane Walker

Ms. Brenda Westra
Mrs. Doris White

Dr. Jane Wilkinson
Patricia Willows

Mrs. Elisabeth Wunder

Ms. Shirley Youngman



Dons de succession

Nous rendons respectueusement
hommage aux personnes suivantes
qui ont fait des dons cumulatifs a
INCA d’'un montant de 10 000 $ ou
plus I'an passé. Nous offrons nos plus
sinceres condoléances a leurs familles
et a leurs amis.

Anonymes (4)

Succession d’Agnes Eleanor Lewis
Succession d’Alan McNab Graham
Succession d’Alceo Peter Voulaz
Succession d’Alfred Ewart Norman
Succession d’Alfred Muth
Succession d’Alice Bruder
Succession d’Alice Ethel Maclnnes
Succession d’Alice Hurd

Succession d’Alice Potts

Succession d’Alma Gratton
Succession d’Alva Mildred Armstrong
Succession d’Angela Cornacchi
Succession d’Anna Margaret Cornish
Succession d’Anne Kathrine Studley
Succession d’Annie M. Loggie
Succession d’Arthur Lamont Strang
Succession d’Athol Lillian Cherry
Succession d’Audrey Aylard
Succession d’Austin E Sibbick

Succession de Barbara Michel

Succession de Betty Helen MacGregor
Succession de Bruce Edmund Walker
Succession de Cameron Kitching
Succession de Carol Gerber

Succession de Carolyn Frances McGowran
Succession de Carolyn Jean House
Succession de Carolyn Joyce Keen

Succession de Catherine Marguerite
Naumann

Succession de Cecile Adele Hughes

Succession de Charles Edward Ferguson
Spearin

Succession de Charles Edward Lord
Succession de Choon Ling Law
Succession de Daphne Sanderson
Succession de David Craig
Succession de David Falardeau
Succession de Dianan Karlash
Succession de Donald J Cummings
Succession de Donald Shea

Succession de Donald William Frederick
McDonald

Succession de Doreen Maude Laird
Succession de Doris Laura Godfrey
Succession de Dorothy Cook
Succession de Dorothy Flaherty
Succession de Dorothy Isobel Fox
Succession de Dorothy L Amos

Succession de Earl Parrott

Succession de Edward Charles Stolar
Succession de Edward Shaw Bond
Succession de Eileen Hilder

Succession de Eileen Prettyman
Succession de Elizabeth Hope Gonnason
Succession de Elizabeth Joan Williams
Succession de Ellen (Helen) Joan Kates
Succession de Ellen Evans

Succession de Eric MacNeil

Succession de Ethel Hickling

Succession de Ethel Marie Richardson
Succession de Evelyn Dorothy Toy
Succession de Felix and Lillian Stradeski
Succession de Flora Knoske

Succession de Florence Rosetta Carter
Succession de Francis James Melvin Holick
Succession de Francis Ouellette (Foundation)

Succession de Franciscus Mario
Schimmelpennik

Succession de Frank Chirico
Succession de Gabriella Schmidt
Succession de Gael M Debney
Succession de Gail Paseska

Succession de George Cone
Succession de George Edward Thull
Succession de Georgie Walsh
Succession de Georgina Latimer
Succession de Gladys Elizabeth Canivet
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Dons de succession

Succession de Gordon Butler
Succession de Grenville S Darling
Succession de Hang Fung Chen
Succession de Harold Benedict Cassidy
Succession de Harry Sigal

Succession de Hazel Woods
Succession de Helen Campbell
Succession de Helen Caroline Benninger
Succession de Helen Celeste King
Succession de Helen Fennell
Succession de Helen Gray MclLeod
Succession de Herbert Feifer
Succession de Hilda Elizabeth Sawyer
Succession de Hubert Beresford Clinch
Succession de Hubert Pickard
Succession de Ida Denneault
Succession de Ida May Keith
Succession de Iris Torode

Succession de Jack Lucas

Succession de Jack Sydney Wootliff
Succession de Janice Lynn Perrin
Succession de Janice Muriel Binkley
Succession de Jaqueline Watson Moriyama
Succession de Jean Boakes

Succession de Jeanne Evelyn Beasley
Succession de Jennie T McWilliam

Succession de Jessie Edith Rae Baker
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Succession de Joan Cogdon

Succession de Joan Doris Draper
Succession de Joan Ethel Alston-Stewart
Succession de John Alan Saunders
Succession de John David Isbister
Succession de John DeMunnynck
Succession de John Henry Kowatsch
Succession de John Reginald Hodges
Succession de John Richard Hunt
Succession de John Van Netten
Succession de John Woods

Succession de Joke Koningstein
Succession de Judith Grant

Succession de June Evelyn Mansfield
Succession de Karen Jean Duchesne
Succession de Kathleen Topper
Succession de Kenneth Edward Glen Weedon
Succession de Kenneth Hnidan
Succession de Kevin Salmon
Succession de Laura Gertrude Dawe
Succession de Lilian Chekosky
Succession de Lillian Jenda Woodcock
Succession de Lilojean Mae Frid
Succession de Linda Gael Blackhall
Succession de Lu-Ann Lynde
Succession de Luella Albertha McCleary
Succession de Madeleine Bazinet

Succession de Marcel Decock

Succession de Margaret Addie Bennett
Succession de Margaret Constance Morgan
Succession de Margaret Jean Oldham
Succession de Margaret Mary Burton
Succession de Marie Antoinette Kaiser
Succession de Marie Varchol
Succession de Marilyn Jeanne Sonley
Succession de Marion Isobel Smith
Succession de Marion Mummery
Succession de Marlene Ella Anne Sangrett
Succession de Mary Adshead
Succession de Mary and Gerald de Roux
Succession de Mary Dale Ballingall
Succession de Mary Ishoy

Succession de Mary Katherine Pletz
Succession de Mary Link

Succession de Mary Thelma Livingstone
Succession de Michael Andrew Gladish
Succession de Michael Joseph Zartler
Succession de Muriel Hughes
Succession de Muriel V Brine
Succession de Nancy E. Steele
Succession de Nancy Mowat Robertson
Succession de Nora Greene

Succession de Nora McDonald
Succession de Norman B. Kyles
Succession de Norman Buckingham

Succession de Osypa Komarynsky



Dons de succession

Succession de Pamela Boyd
Succession de Particia Lynne Buist
Succession de Pearl Rozak
Succession de Peter Standaert
Succession de Phyllis Lilian Ballantyne
Succession de Raymond Hollingworth

Succession de Richard Morgan Berry -
R.M. Berry Memorial Fund

Succession de Robert and Evelyn Moffat
Succession de Robert George Ferguson
Succession de Ronald Ivan Dawson
Succession de Ronald Keith Stinchcombe
Succession de Rose Switzer

Succession de Ross Tyler Irwin
Succession de Roy Perdue Shouldice
Succession de Ruby Barnhill

Succession de Ruby LeDrew

Succession de Ruth Baker

Succession de Ruth Constance Shuster
Succession de Sandy Neithercut
Succession de Sara Margaret McKee
Succession de Sharon Jamieson
Succession de Sheila Doreen Fraser
Succession de Shirley Anne Blaikie
Succession de Shirley Gladys Barclay
Succession de Shirley Stone

Succession de Sigurdur Bjarnson
Succession de Simone P Knutson
Succession de Sonja Linklater
Succession de Sophie Melnychuck
Succession de Thelma Louise Cole
Succession de Thomas C. M. Logan
Succession de Thomas Constantine Zoma
Succession de Thomas Francis Easson
Succession de Thomas Knevett Meacock
Succession de Twyla Darlene Graeme
Succession de Valerie Margaret Godsalve
Succession de Vera Maynard

Succession de Vicki Loftus

Succession de Violetta Halpert
Succession de Virginia Tenny

Succession de William Thomas Whiting
Succession de William Vance

Succession de William Wilson Fraser

George H. Stedman Estate
(Private Foundation)

Gerald Maurice Brawley Estate Foundation
Guilliford Trust

Gwenneth MacDonald Memorial Fund

A la mémoire de Barbara McCaw

A la mémoire de Michael Bartholomew
Elwood (Moose) Ryan and Dorais Elaine
(Uppie) Ryan

A la mémoire de Texearle Mowatt and
Edith Mowatt

A la mémoire de Wilma Vander Torre and
her mother, Marie Vander Torre

James Rattray Memorial Fund

John Thomas Adams Charitable Trust
Lee and Gladys Payne Charitable Trust
Ryckman Trust

Succession Rheal Galant

Sylvia Drop Legacy Foundation

The Donalda McKenna Charitable Trust
The Estate of the late Janne Oates

The John A. Sanderson and Family Trust

Pour plus de renseignements, priere de

communiquer davec:

Cindi Meyer

Directrice, Dons planifiés
LegacyServices@cnib.ca
1800563-2642
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Découverte de la Voie a suivre

INCA est le prolongement de la collectivité que nous servons, et les
résultats de notre travail sont directement liés aux besoins et aux
souhaits des personnes qui vivent avec une perte de vision partout

au Canada. C'est pourquoi nous avons élaboré notre nouveau plan
stratégique en tenant compte de l'avis des personnes aveugles, sourdes-
aveugles ou ayant une limitation visuelle. En 2022, nous avons entrepris
le plus vaste processus de consultation de notre histoire, en nous
adressant a des milliers de personnes - de tous ages et de tous horizons.
Nous nous sommes déplacés d’un océan a l'autre et avons organisé

45 consultations communautaires, remis trois sondages numeériques

en neuf langues a des milliers de personnes et effectué d’'innombrables
appels téléphoniques.

C'est a partir de cette rétroaction que nous avons défini nos trois

engagements pour ce plan stratégique:

« Changer les mentalités est primordial : améliorer la compréhension
de la cécité et dissiper les préjugés a I'égard des personnes aveugles,
sourdes-aveugles ou ayant une vision partielle.

» Des déplacements sécuritaires et accessibles : éliminer les obstacles
et créer des trajets sécuritaires et accessibles a tous du point de départ
jusqu’a destination.

» Nos enfants s’épanouiront : donner aux parents et aux enfants le
soutien dont ils ont besoin pour exceller dans la salle de classe et a
I'extérieur

La Voie a suivre est bien plus qu’un plan stratégique. C’est un manifeste
pour I'avenir qU’INCA et les personnes que nous servons s’efforcent

de créer ensemble. Bien que ce plan s’étende sur cing ans, ce n'est
qu’un début. Il s'agit d’'un apercu d’une vision beaucoup plus large,
dont l'objectif ultime est de créer une société totalement exempte de
barriéres pour les personnes ayant une perte de vision.
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Travailler ensemble pour le changement

Méme si le monde a beaucoup changé pour les personnes aveugles, sourdes-aveugles ou ayant une vision
partielle grace a notre dernier plan stratégique, Réaliser des réves audacieux, batir un avenir meilleur, les
membres de notre communauté continuent d’étre confrontés a des obstacles importants dans toutes les
sphéres de leur vie : travail, éducation, accessibilité des environnements batis, inclusion sociale, etc.

Une partie intégrante de notre prochain plan La Voie a suivre consiste a engager des alliés passionnés désireux
de se joindre a nous dans ce travail. INCA ne peut pas éliminer seul ces obstacles. Nous avons besoin de soutien.
Nous devons crier notre message sur tous les toits et inciter tous ceux que nous pouvons (parents d’enfants
ayant une basse vision, organismes partageant les mémes idées, représentants politiques, défenseurs de notre
communauté et le grand public) a se joindre a nous.

Comment pouvez-vous nous aider?

Nous vous demandons, ainsi qu'a tous ceux qui croient en un avenir sans limites pour les personnes vivant
avec une limitation visuelle, de travailler avec nous dés aujourd’hui.

FAITES DU
S BenEvoLar

b Actifs a tous les

niveaux de notre
organisme, les bénévoles sont des
acteurs essentiels a la réalisation
de la mission d'INCA. Qu’il s'agisse
de programmes communautaires
passionnants, d’initiatives
nationales ou de réles de direction,
il y a tant de facons de contribuer
a changer ce que cela signifie
d’étre aveugle. Pour connaitre les
possibilités de bénévolat dans
votre région, consultez le site
inca.ca/fr/benevolat.

, DEFENDEZ LES DROITS
Qi ET INTERETS

Pour créer un monde

totalement inclusif
dans lequel les personnes ayant une
limitation visuelle bénéficient de
possibilités illimitées, nous devons
nous faire entendre et faire tomber
les barriéres une fois pour toutes. En
vous informant sur ces questions et
en participant a nos campagnes de
sensibilisation, vous pouvez aider a
apporter des changements concrets
dans votre communauté. Pour vous
impliquer et vous faire entendre,
visitez inca.ca/fr/defenseDesDroits.

= DONNEZ
O Notre travail

U/=> estalimenté

par la
générosité des Canadiens
d’un océan a l'autre. Les
donateurs d'INCA nous
permettent de disposer des
ressources nécessaires pour
atteindre nos objectifs et
apporter des changements
réels et durables. Pour
connaitre les nombreuses
facons d’appuyer INCA,
visitez le site inca.ca/fr/
donner.

Nos partenaires

Dans le cadre de son
engagement « Plus
forts ensemble », INCA
travaille en collaboration
avec Réadaptation

en déficience visuelle
Canada et les Services
communautaires
surdicécité d’'INCA

afin d’offrir un soutien
holistique aux personnes
aveugles, sourdes-
aveugles et vivant avec
une limitation visuelle
partout au Canada et
d’unir ses forces sur les
questions qui comptent
le plus. Nous sommes
également fiers de
travailler en collaboration
avec d’autres
organisations de lutte
contre la perte de vision
a travers le monde pour
changer ce que signifie
étre aveugle.

Plus forts ensemble

READAPTATION SERVICES
READAPTATION Commi AIRES
m ENDEFICIENCE VISUELLE:  SURDICECITE.
GANADA >


http://inca.ca/fr/benevolat
http://inca.ca/fr/defenseDesDroits
http://inca.ca/fr/donner

Fonde en 1918, INCA est un organisme a but non lucratif qui vise a changer ce que cela signifie
d’étre aveugle dans la société d’aujourd’hui. Nous fournissons des programmes novateurs et des
initiatives vigoureuses de défense de droits qui aménent les personnes touchées par la cécité a
réaliser leurs réves en éliminant les barrieres pour favoriser l'inclusion. Notre action est soutenue
par un réseau de bénévoles, de donateurs et de partenaires d’'un océan a l'autre.
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